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PLAN MANAGERIAL PENTRU ANUL SCOLAR 2016-2017 HEONE ‘?
Dezbitut si avizat in C.P. din C?_x’ 5 M

Construit pornind de la
v deviza scolii: “Scoala care azi te pregiteste pentru maine”.
v' misiunea noastri: de a promova identificarea si dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecirui elev pentru a fi capabil si-gi aleagd viitorul cel mai
potrivit $i s3 se adapteze unei societiti dinamice .

L CONTEXT

Contextul economic actual si schimbaérile intervenite In structura institutiei scolare prin fuziunea scolii cu Colegiul Tehnic "Andrei Saguna”,
planul de scolarizare realizat pentru anul scolar 2016-2017 au condus la cresterea numérului de clase la 78 cu un efectiv de 1768 elevi proveniti
din diferite medii sociale, economice. Planul managerial va avea in vedere desfagurarea procesului insiructiv-educativ respectind céteva
principit de baza: principiul priorité‘;ii educatiei, principiul accesului egal la educatie principiul interculturalitﬁtii principiul complemental itz'u;ii
principiul cooperam tuturor factorilor educationali.

ELEVUL va sta in centrul atentiei noastre astfel incét acesta si dobindeasci capacititi, deprinderi si competenfe care si le permitd si-gi géiseasci

locul si menirea sociald.



Analiza SWOT a activitafii desfasurate in "Colegiul Tehnic “Traian Vuia”, in anul scolar 2015-2016 scoate in evidenfd urmétoarele aspecte:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

¢ Resurse materiale si umane
Singura scoald din orag care pregiteste forta de muncé
calificatd in domeniul meseriilor solicitate de agentii
economici
Amplasarea gcolil in oragul Oradea intr-o zond geo-economica
bine delimitatd cu facilitafi de transport in toate directiile
Spatii si echipamente conform standardelor europene
Dispune de 31 de sl de clasi si cabinete gcolare, 7
laboratoare, 15 ateliere scolare, o sald de gimnastici si un teren
sportiv amenajat
Mijloace multimedia moderne, introducerea accesului la
Internet
Incadrarea in totalitate cu personal didactic calificat
Realizarea in procent de 100%, anual, a planului de scolarizare
Efectuarea lucrérilor de Intrejinere si reparatii $1 confectionarea
de mobilier in cadrul orelor de pregatire practica pe baza
documentatiei tehnice intocmite in scoala

e (Calitatea procesului de predare-invatare
Cadre didactice bine pregitite metodic cat gt in utilizarea
echipamentelor si utilajelor din dotarea scolii
Alegerea atentd si competentd a manualelor gcolare
Proiectarea activitdtilor de predare-inviiare conform cerintelor
actuale
Elaborarea curriculum-ului la decizia scolii si de dezvoltare
locala
Utilizarea strategiilor de invatare diverse
Cursuri de perfectionare
Organizarea unor activititi pentru examenul de Bacalaureat si
examenul de absolvire
Rezultate bune si foarte bune la olimpiade si concursuri
scolare

s Management
Utilizarea rapoartelor de analiza gi autoevaluare
Strategie adecvatd pentru dezvoltarea gcolii

« Resurse materiale si umane

Resurse financiare insuficiente

Motivatie materiald redusi a cadrelor didactice

Implicarea nesatisfiicatoare a comunitatii locale in viata scolii
Procentaj relativ mare de elevi ce manifestd dezinteres fati de
invafamant in general

Fond de carte insuficient

¢ Calitatea procesului de predare-invitare

Unii elev nu ating standardele de performanti

Aplicarea Inc In micd masurd a Invatérii centrate pe elev
Diversificarea insuficientd a metodelor de evaluare
Insuficienta dezvoltare a sistemului de evidentd a progresului
elevilor pe perioada scolarizarii

Incompleta identificare si solutionare a problemelor elevilor cu
nevoi speciale

¢ Management

- Dezvoltarea insuficienta a mijloacelor de comunicare cu
paringii




Incheierea de parteneriate cu agentii ecofiomici, camera de
Comert si Industrie s1 Primérie si alte institufii $i organisme
economico-sociale

Actiuni de popularizare a gcolii: pliante, intdlniri cu elevii §i cu
profesorii din gcolile generale din zond

Gestionarea corespunzitoare a conflictelor din cadrul gcolit
Includerea gcolii In programele PHARE TVET si
LEONARDO

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Dezvoltarea in zond a Intreprinderilor mijlocii $i mici §i a
microintreprinderilor

Cregterea cererii forfei de munc# intr-un spectru larg pentru
domeniile in care gcoala pregiteste specialisti

Valerificarea valentelor parteneriatelor cu diferiti agent
economici

Mijloace de comunicare §i informare modernd (internet)
Dezvoltarea unei noi ramuri industriale in zona industrie
alimentara

Constientizarea cadrelor didactice in legatura cu indicatorii de
buni practic3 in raport cu instrumentele de evaluare
Implementarea unui program de sprijin a elevilor cu nevoi
speciale

Popularizarea rezultatelor scolii in oferta educafionald

Continuarea subfinantérii invAtamantului

Abandonul scolar datoritd Tnrautitirii conditiilor materiale ale
populatiel scolare

Lipsa motivatiei pentru continuarea studiilor

Scolarizare non-stimulatoare

Folosirea redusd a internet-ylui din cauza lipsei fondurilor




I1. Obiective strategice

Pentru anul scolar 2016-2017 vom orienta demersul didactic §i educational pe urmiitoarele prioritifi strategice:

Monitorizarea procesului de predare-invdtare prin efectuarea sistematicd a inspectiei la clasd in vederea cresteriii calitiitii actului didactic
Obfinerea acreditdrii pentru calificdrile profesionale autorizate provizoriu

Organizarea, indrumarea §i controlul examenelor de atestare/competente profesionale §i a examenului de bacalaureat 2016

Cresterea procentului de promovabilitate la examenul de bacalaureat

Aplicarea standardelor de predare, evaluare §i a stilurilor de invitare la toate disciplinele

Orientarea §i optimizarea invafdrii analizand rezultatele evaludrii inifiale

Mdsurarea progresului scolar

Cregterea responsabilitdfii si a rdspunderii fiecdrui profesor fatd de elevi, pdrinfi, comunitate

Reducerea fenomenului de absenteism/ migratie/abandon/retrageri/transferuri

Implementarea activitdfilor din proiectul Erasmus + si a altor proiecte coordonate de scoali

Intensificarea relatiei de colaborare cu agentii economici si crearea unor noi parteneriate cu firme in profilul de pregdtire oferit elevilor de
cdtre scoald

Intensificarea actiunilor de orientare scolard si profesionald in vederea realizarii planului de scolarizare aprobat

Intensificarea actinilor de consiliere a parinfilor in vederea orientdrii elevilor spre invdfdmantul profesional.

In anul scolar 2016-2017 planul managerial cuprinde obiective si activitati concepute intr-o perspectivd mai generald. Sefii de arii curriculare si
de departamente vor desfisura activitifi care se subsumeazi obiectivelor strategice din acest an. Astfel, toate cadrele didactice, intregul personal
didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sé 1si puna in valoare creativitatea si, in acelasi timp, s& dea dovada de responsabilitate, construind si
realizand activitatile specifice propuse, adaptate domeniului céruia i apariin. Planurile de munci ale catedrelor i comisiilor vor reflecta prin activitati
concrete aceste obiective.
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Domeniul | Obiective Activitati Termen/ Resurse Responsabilititi Monitorizare/
Perioada Evaluare
1. Analiza activititii scolare din anul scolar Doc. sc. si de planif. Sefii de arii
trecut. Feedback reflectat in planul Raportul CEAC curriculare, Resp. de | Analiza SWOT cuprinsi
managerial operational curent. Rapoartele ariilor comisit in Raportul de analiza
—_ 01.11.2016 curriculare Directorii pentru scolar 2015-2016
o g 2. Elaborarea planurilor operationale 15.10.2016 PAS 2015/2020 cu Directori Indeplinirea obiectivelor
E — pentru pericada urmiteare (sem.f, anual) prioritifi si tinte seft arii curriculare | propuse prin PAS si Plan
,.E 8 - sintetizarea sarcinilor autoasurmnate de Rapoarte sefi arii maragerial
8 E . colectivele de catedrd si compartimentele curriculare Evaluiri externe
== 1. Planificarea de lucru si a celor care rezulti din figele Raportul CEAC favorabile
5 < activitatii din gcoald | posturilor/fisa de evaluare a Fisa de evaluare a
O B performantelor didactice performantelor cadrelor
bt didactice
— 3. Elaborarea planurilor operafionale pe Plan managerial an Directort, sefii de Prin responsabilitatile
compartimente scolar precedent arii curriculare, membrilor CA, sefilor de
- intocmirea proiectului de Plan 01.11.2016/ | P.A.5.2015/2020 psihologul scolar arii curriculare, figa
Managerial, dezbaterea si aprobarea luitn | 10.11.2016 PLAI 2015 posturilor




CPp

- intocinirea planulni managerial al
consilierului educativ

- proiectarea planului de activitate al
psikologului scolar

- tntocmirea planurilor de munci ale
comisiilor/catedrelor/ariilor curriculare si
aprobarea lor

Plan managerial
director, consilier
educativ, psiholog
scolar

Pe misura realizirii
sarcinilor

Rezultate evidente in
reducerea fenomenuluj de
absenteism gi violents

2. Coordonarea
activitatii instructiv-
educativa din scoala

2. Coordonarea
activititii instroctiv-
educaftiva din scoala

1. intirirea prestigiului seolii sub aspectul
profesionalismului personalului didactic i
al rezuitatelor obfinute de elevi

- acoperirea catedrelor tehnice cu
specialisti

- realizarea practicii in conditii concrete

- utilizarea mijloacelor moderne de
predare-invitare

- implicarea unuii numar cat mai mare de
cadre didactice si elevi in proiecte

12.09.2016
Permanent

Permanent

Cf. selectiei

Mobilitatea
persenalului didactic

Sefii de arii curriculare

Conventii de practca
Chestionare aplicate
elevilor, parintilor,
angajatilor, agentilor de
practici

Directorii, yefii de
arii curriculare,
consilierul educativ

Realizarea planului de
scolarizare §i numir de
elevi/clasa

Cadre didactice calificate
Numir de elevi
corigenti/repetenti
Rezultate la olimpiade si
concursuri scolare gi
extragcolare

Numér de conventii de
practics incheiate
Rezultatele chestionarelor

educative grupurilor BD a responsabilului cu Portofolii

fintd perfectionarea,

Portofolii, BD

2. Planificarea activitatii didactice 01.10.2016 Documentele MENCS | Directorii Planificirile vizate de
- elaborarea planificirilor calendaristice cf. postate pe edu.ro sau Comisia de sefii ariifor cumiculare
programelor scolare nationale in vigoare isjbihor.ro curricujum Parcurgerea materiej
- posibilitatea de corectare a acestora in Formatul electronic al sefii de arit cf.planificarilor
urma unui feedback obtinut pe parcurs documentelor curriculare Portofolii
3. Respectarea misurilor de reforma Programele, manualele | Directorii, sefii de Rezultate la teste initiale
(schimbiri n sistem) scolare, auxiliare arii curriculare, Parcurgerea materiei
- stabilirea in cadrul catedvelor a cerintelor didactice aprobate, consiflieru! educativ, | Calitatea vezuitatelor fa
minimale fatd de elevi metodologii, alte Comisia de evaluarile continue si la
- evaluare predictiva (initiala) Septembrie reglementari specifice verificare a sférgit de semestru
- punerea In acord a programelor si 2016 cataloagelor Performanie ale cadrelor
manualelor, alegerea judicicasa a didactice evaluate
manualelor alternative Chesticnare aplicate cf.criteriilor si evaludrilor
- asigurarea evaludrii continue si a Permanent elevilor, parintilor externe
ritmicitatii in notare Rezultatele chestionarelor
- aplicarea corect a reglementarilor
privind tezele
- implementarea noilor metodologii
4. Parcurgerea ritmici a materiei, Periodic Colectivele de catedra Directorii Rezultatele testelor

respectarea perioadelor de evaluare si

Chestionare aplicate

sefii de arii

Rezultatele la examene




2. Coordonarea

activitifii instructiv-
educativi din scoald

utilizarea unor forine variate de evaluare
- utilizarea unor teste unice de evaluare,
concepute in cadrul catedrelor, la
disciplinele de examene de
corigente/diferente/améngri/bacalaureat/
competente/ atestate

- stabilirea unor cerinte minimale peng
examenele de corigente i diferente

elevilor, paritilor
Portofolii

curriculare

Mdsuri corectoare
Portofolii
Rezultate chestionare

5. Pregatirea participirii efevilor la
examene, concursuri §i olimpiade scolare
- organizarea de activitili de recuperare a
decalajelor pentru elevii cu probleme de
invifare

- sprijinirea elevilor in realizarea
proiectelor de certificare a competentelor
profesionale

- organizarea de pregatiri cu elevii capabili
de performanta

- pregétirea gi organizarea examenelor de
competente lingvistice 5i digitale de
bacalaureat [a nivelul scolii

Permanent

Cadrele didactice
Elevit vizati

Stilurile de Tnvifare

Lucrari aprobate

PROGRAM DE
PREGATIRE

Directorii, sefii de
arii curriculare

Rezultatele la examene gi
la sfargit de semestru/an
scolar

Numdir scazut de corigenti

Certificarea
competentelor de
comunicare la limba
roméand, limbi string,
utilizare a calculatorului
Numdirul elevilor din anii
terminali care vor sustine
probele scrise la
bacalaureat

6. Valorificarea eficientd a tuturor
oportunititilor ce oferd posibilitatea
formarii profilului moral al elevului
prin imbinarea educatiei formale cu cea
non-formala

Permanent

Cadrele didactice
Dirigintii
Personaiul angajat
Consiliul Elevilor

Directorii,
Consilierul educativ

Evidentiere mass-media

Respoensabilizarea CSE

7. Asigurarea frecventei la cursuori si
reducerea fenomenulni de vielenti

- aplicarea fisei de monitorizare a
absentelor

- desfasurarea de lectii bine proiectate,
interesante i atrigitoare pentru elevi

- aplicarea sancfiunilor cf. ROFUIP si RI
- colaborarea cu Politia de proximitate

- mésuri administrative organizatorice

Permanent

Dirigintii
Regulament CSE
PV afe Consiliilor
Claselor

Plan de munci al
Comisiei de
monitorizare a
fenomenului de
viclenfisia
abseneismuluoi

Plan de munci si PV
ale Comisiei de
verificare a cataloagelor

Directorii
Consilierul educativ
Consiliul
Reprezentativ al

périntilor

CSE

Modul de comportament
al elevilor, scidderea
aumarufui de absente gi a
numdrului de sanctiuni
Satisfactia périnfilor
reflectaty in chestionare
Satisfactia elevilor
reflectats in chestionare

8. Cunoagterea preocuparilor eleviler 5ia
périntilor acestora
- respectarea prevederilor metodologice

Permanent

Planificiirile orelor de
Consiliere s5i Orientare
{de la 14-15 cu tematica

Consilierul educativ

Psihologul scolar

Asistenie 1a orele de
Consiliere si Orientare
Grad mai mare de




din anexa 1 1aOrdirul MECI
nr.5132/10.09.2009 privind activitatile
specifice functiei de diriginte

planificat sl ora/sapt.

la dispozitia parintilor
si elevilor)

implicare a elevilor si
parintilor in activitigile
educative scolare si

- implicarea psihologului scolar in Lunar PV ale CSE, sedintelor extragcolare
activitdfi ale dirigintelui ¢ péringii Monitorizarea activititii
- organizarea CAREULUI (ultima joi a psthologului scolar
lunii, pauza mare) Periodic Implicare in proiecte
-participarea la sedintele CSE tematice
- organizarea unor activitati exiragcolare Portofolii
educative in care s fie implicati si parintii Chestionare
9. Realizarea unei Orientéri $colare si Permanent Laboratoare/spatii Dirigintii Alegerea optiuniior de
Profesionale competente dotate cu tehnici IT Consilierul Educativ | final de ciclu
- teste aplicate de psihologul scolar Numdr de elevi angajati
- utilizarea testelor de orientare scolard si Numar de elevi care
profesionalid fn cadrul orelor de TIC CA urmeaza invaaméntul
- participarea gi/sau organizarea de tArguri superior
de locuri de munc#
3. Asigurarea 1. Realizarea evidentei starii de sindtate a | Lunar Personalul medical
asistentei medicale a | elevilor __ _ _ _ _
elevilor si sprijinirea | 2- Cr:)laborarea dirigintilor cu cabinetul permanent Dlrlgm‘;u, personalul Consilierul educativ Interventii prompte in caz
educatiei pentru medical medical de necesitate _
sinAtate _ Monitorizare absenteism
3. Pregiitirea elevilor pentru prevenirea Ct. Dirigingii Consilier educativ Informari periodice

accidentelor de orice fel si formarea unui
comportament adecvat In situatii de risc
(incendii, calamitafi etc)

- cuprinderea tematicif in cadrul orelor de
Consiliere si Orientare (dirigentie}

planificarilor

Planul Comisiei de
sigurantd si sanatate in
munci

Planul de muncé af
comisiei PSI si
protectie civila

Toti elevii

Responsabili
Comisii CTSSM,
P8I si protectie
civila

Politia de
proximitate

Pancul MAI
Ore de dirigenfie tematice

2. Resurse
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1. Stabilirea si
dezvoltarea
relatiilor cu
serviciile din
Priméiria Oradea
care asiguri
finantarea

- prezentarea in timp util a documentelor
solicitate de Primarie

- prezentarea la termen a nevoilor de
resurse financiare

QOcazional

Permanent

Directorii,
Contabilitatea

Modul de derulare a
operatiilor financiare

Neveile financiare ale
angajatilor si ale scolii
asigurate




2. Asigurarea
functionalititii si
legalitatii in toate
sferele de activitate

din scoald

1. Colaborarea cGl'eépunzﬁtoare si eficientd

Directorii i gefii de

Functionarea, fira

cu compariimentul administrativ gi compartimente impedimente majore a

contabilitate i intre acestea Planul de muncj al activitiifii din scoala

- planificarea judicioasa a muncii din compartimentelor

aceste secioare Grad de satisfactie al

-asigurarea cerintelor legale privind personalului didactic

salarizarea angajatilor Permanent auxiliar gi nedidactic

- asigurarea cerinfelor legate de

dezvoltarea bazei materiale a scolii

- asigurarea functioniirii permanente $i Buget Ia fonduri

integrale a intregii baze materiale din extrabugetare

scoald

- atragerea unor surse de finanfare

extrabugetari

2. Urmdrirea respectiirii termenelor de Permanent Contabil

realizare a operatiilor contabile si

rezolvarea legald a tuturor problemelor

financiare gi de patrimoniu a scolii

3. Controlul §i inventarierea periodici a Permanent Directorii, contabil Inventare periedice

bazei materiale a scolii, ¢f. [egilor

4 Respectarea disciplinei muncit in Permanent Personalui angajat Contabil Procese Verbale ale CA

domeniul financiar; Grafic de achizitii CA Respectarea planului de

(referate de necesitate, Caiete de sarcini achizitii

licitaii, oferte avantajoase) Oferte

5. Gestionarea fondurilor obtinute prin Permanent Bugete proiecte Contabil Cheltuirea banilor

proiecte Responsabil proiecte | conform bugetelor de
proiecte aprobate

6. Glsirea de noi surse de finantare: Permanent Buget Directori, contabil Veniturile extrabugetare

sponsoriziri, inchirieri de spatii, denatii,
cursuri de formare a adultilor

3. Asigurarea
eficientei activitifii
din biblioteca

1. Imbogitirea fondului de carte

Semestrial §i
la nevoie,
functie de
posibilitati

Plan de achizitie
Fonduri bugetare si
extrabugetare

Directori
Bibliotecar, contabil

Cregterea fonduiui de
carte cf. cerintelor




2. Organizarea unor activititi specifice

Biblioteca

3. Resurse umane

C£. Planului Directori Eficientizarea activitagii |
muncii de bibliotecd de munca aj Dirigintii Bibliotecar, Cregterea numdrului de
-~ popularizarea de carti bibliotecaru- diriginti, sefi de arii | cititori
- intocmirea de bibliografij selective lui curriculare Fond de carte
- asigurarea unui spatiu adecvat gi a unor corespunzator cerinfelor
activitafi pentru elevii sanctionati/intirzieri
sau cei care nu participa la ora de religie
- implicare in scriere i implementarea de
protecte educative
- intretinerea MAPEI de presa
- alte activititi complementare
I. Reevaluarea periodica a priorittilor in Semestrial Rapoarte ale sefilor de | Directorii Desfdgurarea in conditii

1. Realizarea unui ceea ce priveste rolurite manageriale. arii curriculare §i CEAC de legalitate gi eficien{d a
management scolar Reorganizarea rolurﬂor: manageriale f_n _ compe_lrtimente _ Consilierul educativ actf_vité;i‘i seolii
eficient functie de rezuitatele diagnozelor periodice Chestionare aplicate Calificativele acordate
- roluri informationale PV ale sedingelor CSE, directorilor si sefilor de
- roluri decizionale Comitet de parinti arii cutticulare
- roluri interpersonale Rapoarte CEAC Evaludri externe
2. Depunerea cererii pentru acreditare nei favorabile
calificari Martie Documentatia ARACIP | Directorii, sef arie Obtinerea Acreditarii
2017 cutriculard
tehnologii
3. Stabijlirea compartimentelor/comisiilor 15.09.2016 PV ale Consiliiler Directorii Decizii interne
de lucru, stabilirea functiilor pe Profesorale si de Responsabilitdti asnmate
compartimente/comisii Administratie
- reactualizarea organigramei cotegiului
- desemnarea responsabililor ariilor
curriculare
- numirea dirigintilor
- organizarea Consifiului de Administratie
(CA)
4. Stabilirea sarcinilor de serviciu in cadrul Legi specifice Directorii Repartizarea echilibrati a
compartimentelor Secretariat CA responsabilitigitor
- reanalizarea, aprobarea si semnarea fisei | 01,10.2016 Chestionare Secretariat
postului Contestatii privin
- stabilirea punctajelor/criteriu de evaluare | octombrie evaluarea
si a indicatorilor de evaluare cf. cu analiza | 2016 perfermamngelor cd

anului scolar anterior pentru cd




5. Reactualizarea Regulamentului Intern,

RI din anul s‘c’alar

2. Stabilirea
standardelor gi
criteriilor unitare de
control

15.11.2016 Directorii Rapoartele periodice si
privind: 2015-2016, cu Consilierul educativ | semestriale ale Comisiei
- purtarea insemnelor scolii medificarile si CE de Asigurare a Calitatii
- orarul gcolii completirile ulterioare | Comitet de parinti Rapoarte semestriale ale
- sarcinile profesorului/elevului de servicin Rapoarte ale CEAC CEAC comisiilor/catedrelor
- transferurile elevilor Procese verbale de CP, Rapoarte semestriale ale
- componentz ariilor curriculare, a CA, CSE, Comitet de CE, Consiliul
comisiilor si responsabilitati parinti reprezentativ al paringilor
- alte aspecte
6. Stabilirea programului de lucru 01.10.2016 Orar definitiv gi Sefii de Cregterea eficientei
- realizarea unui program de runci acceptat compartimente activitatii
adecvat pentru personalul administrativ si Comisia de Adecvarea orarului la
didactic auxiliar intoctire a orarului | cerintele justificate ale
- intocmirea orarulul gcolil profesorilor si elevilor
7. Folosirea mijloacelor modermne de Permanent SifiR. Directorii, Acces facil la informatii
circulatie a informatiei Dosare navetisti si secretariat, dirigin{i | pentru scoald, profesori,
- pagina WEB a scolii munere de telefon elevi
- xerox si calculator in sala profesorala
- realizarea legiiturilor cu exteriorul prin
fax 1 e-mail
- intretinerea bazelor de date despre elevi
si profesori
-crearea unui grup de comunicare pe
internet pentru profesorii scolii, secretariat
8. Comunicarea manageriala eficace si Permanent Toate cadrele didactice | Directorii Indeplinirea operativa a
eficientd prin: dialog si consultare, note de Toti sefii de sarcinilor
serviciu comune/individuale, comuniciri compartimente Climat de muncd sindtos
directe in pauza mare, materiale si eficient
informative distribuite in sala profesorala,
pagina WEB, grupul yahoo, careul lunar,
circulare, etc
1. Controlul permanent al activitafii din Directorii Caietul de asistente
scoali, ca unic mijloc de stabilire a starii Sefii de arii Rapoartele semestriale ale
de fapt, l2 un moment dat curricufare gi sefilor de arii
- stabilirea unui program de asistentd la ore | 01.11.2016 compartimenie curriculare/comparti-

- verificarea ndeplinirii sarcinilor din figa mente

postuiui Permanent

- utilizarea, ca mijloc de control, a figei de Rezultatele evaludrilor in
observatie a profesorilor de serviciu vederea acordarii

- stabilirea itemilor privind criteriile de calificativelor

evaluare a performaniei cd 01.11.2016 CA
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1. Extinderea experientelor pozitive i

Sefii de arii curriculare

|

3. Cunoasterea Permanent Directorii Numir de reclamatii ale —|
rezultatelor corectia neregulilor depistate si compartimente elevilor/parintilor/angajati
controalelor
Note de control IS
1. Formarea continud a personalului Responsabil cu Cregterea calitatii
didactic responsabilul cu perfectionarea demersului didactic
4. Perfectionarea - organizarea unor activititi eficiente de Lunar perfectionarea Sefii de arii
continui a perfec;ion?re fn _ce?dn‘:l ariilor curriculare SGCI:etariat, curriculare Numdrul de cadre
resurselor umane (se vor evita actwltz“tplf: fori_nalc, inutile) Sefii de arii_curricul'flre, didactice participante la
- sprijinirea cadrelor didactice debutante Permanent Formatori §i mentori stagii de perfectionare
- stimularea participédrii cadrelor didactice din scoala gi din afara Numirul cadrelor
la activitatile de perfectionare organizate in functie de didactice care sustin gi
prin CCD, Universitate, alte institufit, oferta de promoveazi examene de
| stagii de formare, s.a. formare grade didactice
2. Perfectionarea personalului nedidactic anual si in Personalul didactic Directorii Calitatea activitatii si
functie de auxiliar trecerea in alte categorii
oferte de salarizare
5. Cunoasterea Discutarea problemelor generale cu Permanent Aplicarea de Directorit Rezultate ale
temeinica a intregul personal chestionare chestionarelor
personatului - analiza problemelor specifice ale fiecarui Munca in echipa
compartiment de activitate
6. Motivarea 1. Tratarea tuturor angajatilor scolii cu permanent PV de CA Directorii PV de CA
personalului aceeasi incredere i acelasi respect Membrii CA
- sensibilizarea intregului personal privind Sefii de arii
rolul fieciruia in echipd curriculare
- aplicarea figei de evaluare a
performantelor cadrelor didactice
- aplicarea legilor specifice privind
motivarea personalului
7. Evitarea 1. Congstientizarea efectelor pozitive gi permanent Tot personalul Directorii Numér de reclamatii

conflictelor din
interiorual scolii

negative ale modului de comunicare
propriu

- analizarea stilului de comunicare utitizat
in relatiile cu elevii, parintii, angajatii

- stingerea oricarui conflict incipient prin
evitarea discutiilor neprincipiale, prin
comunicare eficients, sanctionarea tuturor

abaterilor cf.legii

scrise la [SJ/directiune
ntemeiate

Nunar de reclamatii
verbale si/sau scrise din
partea unor cadre
didactice, elevi, pdrinti
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4. Relatiile comunitare

1. Consultarea Consiliul reprezentativ al

1. Asigurarea Permanent ROFUIP Directori Colaborare bilaterala
legiturh cu parintii Péljinmc'l‘ in probleme care presupun Consilier educativ eficients
si in special cu atrlbu‘lr‘ea de competente acestuia Diriginti
Consilinl - _part1c1parf:a repre:':';er}tan’gl'lor Cf:msiliul
reprezentativ al reprezentativ al parintilor la sedintele CA
- ori de céte ori este necesar
parintilor - participarea reprezentanjifor Consiliul
reprezentativ al pdringilor la activitifile
CEAC si alte comisii si consiliile claselor
2. Responsabilizarea parintilor privind Acordu] de parteneriat | Directorii, Respectarea Acorduluj
respectarea drepturiler copilului la semnat de 1ot} paringii consilierul educativ, | pentru educatie incheiat
educatie ai cdror copii sunt nou | dirigingii, fotre scoald-familie-elev
- asumarea acordului de parteneriat pentru | 30.09.2016 inscrigi in gcoata psiholegul scolar Rezultatele la invatatura
educatie Lista de priorititi a presedintele si purtare ale elevilor
- lectorate cu paringii semestrial directiunii gi Consiliuj Consiliul Cazuri consiliate si
reprezentativ al reprezentativ al rezolvate
~ modalitdti eficiente de comunicare Permanent parintilor périntitor
2. Colaborare 1. Organizarea de activititi, in colaborare, | Permanent Parteneriate Directorii, Diminuarea num#rufui de
eficientd cu pe linia educaiei preventive, a pregiitirii educationale incheiate | Consilierul educativ | fapte de delincventd
Institutiile si ONG- pentru viatd N ) la ni_\_reIuI IS] sau al juvepi‘lé
arile im plicate n - realizarea Qno'r intﬁl‘n.;rl ale elewl()}' cu scolit Pattu(.:',pz‘lre numercasi la
educatie reprezentanti din Politie, _Jandarmerle in activitatile extragcolare
vederea popularizarii legilor de prevenire
si combatere a delincventel juvenile
- participarea la activititi de proiecte
educative ale institutiilor, ONG-urilor
3. Ridicarea Mediatizarea pozitiva a tuturor activititilor | Permanent Mass-media Directorii Dosarul de presa
prestigiului gcolii educative gcolare i extragcolare Consilier educativ Participare la activiti(ite
- Organizarea Zilelor Scolii Bibliotecar organizate cu ocazia
- Promovarea imaginii gcolii prin Responsabilul de Zilelor Scolii 1 in cadrul
activitatea educativi geolara si extrascolard proiecte proiectului
internationale
4. Celaborare - Incheierea convengiilor de practici a 15.10.2016 Ingineri, maistri Directorii Dobéndirea de
eficienta cu elevilor instructori Consilier educativ competente in domeniile
institutiile si firmele | - Vizitarea locafiilor de practica Ghid admitere 2016 Psiholog scolar studiate )
implicate in - Simulare a unui Targ de locuri de muncd, | MAIL, 2017 Proiect de scolarizare
Orientarea Scolari in co!al?orare cu AtJOFM aprobat
. . - Activitii de proiecte OSP ale unor TRASEUL
si Profesionala institufii colaboratoare Permanent ABSOLVENTILOR

- INITIEREA UNOR ACTIVITATI IN
SCOPUL PROMOVARII MESERIILOR




S. Intensificarea
activitatii de
proiecte ale scolii

1. Implementarea proiecului in denslare cu
finantare CE / PROIECTUL Erasmus + cu
pariener Portugalia, Cipru

- Pregiitirea documentatiei fn vederea
obtinerii unui nou proiect Erasmus+,
perfectionarea cadrelor didactice tehnice

Cf.
Calendaruhi

Cf.
Calendanlui

Partenerii Ui'din
proiect, grupul tinta

Proiectul educativ

Coordonatorul de
proiecte
Echipa de proiect

Consilierul educativ,
echipa de proiect

Evaluare prin proiect UE

Evidentiere mass/media,
participare elevi, cadre
didactice, parteneri

2. Busiinerea activitatii SNAC Permanent Activitiitile SNAC Directorii Planul de activitate SNAC
Coordonatorul realizat
SNAC
3. Participarea la proiecte in parteneriat Permanent Parteneriate incheiate Directori Numir de parteneriate
de scoald sau/gi 18] Consilier educativ Reflectarea in mass-media
4. Identificarea unor noi proiecte Permanent Internet Directorii, Numdr de proiecte proprii
consilierul educativ, | depuse sifsan cégtigate
responsabilul de
proiecte, sefii de arii
curriculare
Director,
prof. Daniela Vilceanu
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