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PLAN MANAGERIAL PENTRU ANUL SCOLAR 201/-2018

Dezbatut si avizat in C.P. din 22.09.2017
Aprobat in C.A. din 26.09.2017

Construit pornind de la
v" deviza scolii: “Scoala care azi te pregateste pentru maine”.
v' misiunea noastra: de a oferi servicii de educatie pentru comunitate adaptand oferta educationala la o piatd a muncii dinamica.

l. CONTEXT

Contextul economic actual si planul de scolarizare realizat pentru anul scolar 2016-2017 au condus la scaderea numarului de clase la 75 cu
un efectiv de 1778 elevi proveniti din diferite medii sociale, economice. Planul managerial va avea in vedere desfasurarea procesului instructiv-
educativ respectand cateva principii de baza: principiul prioritatii educatiei, principiul accesului egal la educatie, principiul interculturalitatii,
multidisciplinare si integrate, principiul cooperarii tuturor factorilor educationali.

ELEVUL va sta in centrul atentiei noastre astfel incat acesta sa dobandeasca capacitati, deprinderi si competente care sa le permita sa-si gaseasca
locul si menirea sociala.

Analiza SWOT a activitatii desfasurate in Colegiul Tehnic “Traian Vuia”, in anul scolar 2016-2017 scoate in evidentd urmatoarele aspecte:



PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Resurse materiale si umane
Singura scoala din oras care pregiteste forta de munca
calificatd in domeniul meseriilor solicitate de agentii
economici
Amplasarea scolii in orasul Oradea intr-o zona geo-economica
bine delimitata cu facilitati de transport in toate directiile
Spatii si echipamente conform standardelor europene
Dispune de 31 de sali de clasa si cabinete scolare, 7
laboratoare, 15 ateliere scolare, o sala de gimnastica si un teren
sportiv amenajat
Mijloace multimedia moderne,
Internet
Tncadrarea n totalitate cu personal didactic calificat
Efectuarea lucrarilor de intretinere si reparatii si confectionarea
de mobilier in cadrul orelor de pregitire practicd pe baza
documentatiei tehnice intocmite in scoala

o Calitatea procesului de predare-invatare
Cadre didactice bine pregatite metodic cat si in utilizarea
echipamentelor si utilajelor din dotarea scolii
Alegerea atentd §i competenta a manualelor scolare
Proiectarea activitatilor de predare-invatare conform cerintelor
actuale
Elaborarea curriculum-ului la decizia scolii si de dezvoltare
locala
Utilizarea strategiilor de invatare diverse
Cursuri de perfectionare
Organizarea unor activitati pentru examenul de Bacalaureat si
examenul de absolvire
Rezultate bune si foarte bune la olimpiade si concursuri
scolare

e Management
Utilizarea rapoartelor de analiza si autoevaluare
Strategie adecvatad pentru dezvoltarea scolii
Incheierea de parteneriate cu agentii economici, Primarie si
alte institutii si organisme economico-sociale

introducerea accesului la

e Resurse materiale si umane

Resurse financiare insuficiente

Dotarea atelierelor scoala este uzata moral

Motivatie materiald redusa a cadrelor didactice

Procentaj relativ mare de elevi ce manifesta dezinteres fata de
invatdmant in general

o Calitatea procesului de predare-invatare

Unii elev nu ating standardele de performanta

Aplicarea inca Tn mica masura a invatarii centrate pe elev
Diversificarea insuficientd a metodelor de evaluare

Insuficienta dezvoltare a sistemului de evidentd a progresului
elevilor pe perioada scolarizarii

Incompleta identificare si solutionare a problemelor elevilor cu
nevoi speciale

e Management

- Dezvoltarea insuficienta a mijloacelor de comunicare cu
parintii




Actiuni de popularizare a scolii: pliante, pagina web si
facebook, intalniri cu elevii, parintii si cu profesorii din scolile
generale din zona, vizite la agentii economici

Gestionarea corespunzatoare a conflictelor din cadrul scolii
Includerea scolii in programul ERASMUS +

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Extinderea Parcului industrial

Cresterea cererii fortei de munca intr-un spectru larg pentru
domeniile in care gcoala pregateste specialisti

Existenta programului de studiu prin scoala profesionala care
permite un acces mai rapid spre piata muncii

Valorificarea valentelor parteneriatelor cu diferiti agenti
economici

Parteneriate educationale;
Participarea reprezentantilor
conducere (CA)
Disponibilitatea i responsabilitatea unor institutii importante
de a veni 1n sprijinul scolii (Primdria, Jandarmeria, Politia,
AJOFM, Biserica, ONG-uri etc), mai cu seama agentii
economici care ofera facilitati elevilor de la invatamantul
profesional

Mijloace de comunicare si informare moderna (internet)
Congtientizarea cadrelor didactice in legdtura cu indicatorii de
buna practica in raport cu instrumentele de evaluare
Implementarea unui program de sprijin a elevilor cu nevoi
speciale

Popularizarea rezultatelor scolii in oferta educationala
Valorificarea parteneriatelor cu institutiile din domeniul
culturii Tn organizarea unor activitati extracurriculare;
Valorificarea parteneriatelor cu agentii economici pentru
insertia profesionala a absolventilor;

Locuri bugetate la invataimantul postliceal

A

locali in organismele de

Continuarea subfinantarii Tnvatamantului

Abandonul scolar datorita inrautatirii conditiilor materiale ale
populatiei scolare

Lipsa motivatiei pentru continuarea studiilor

Insuficienta informare a parintilor privind oferta educationala a
scolilor tehnice;

Escaladarea violentei in scoli

Scolarizare non-stimulatoare

ROFUIP nu poate aplica In anumite aspecte;

Repartizarea computerizata a absolventilor de gimnaziu pe baza
rezultatelor scolare ale acestora, fard nici o legaturd cu
aptitudinile lor

Scéaderea indicatorului demografic




I1. Obiective strategice

Tn anul scolar 2017-2018 planul managerial cuprinde obiective si activitati concepute intr-o perspectiva mai generald. Sefii de arii curriculare si

de departamente vor desfasura activititi care se subsumeaza obiectivelor strategice din acest an. Astfel, toate cadrele didactice, intregul personal
didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa isi puna in valoare creativitatea si, in acelasi timp, sa dea dovada de responsabilitate, construind si
realizand activitatile specifice propuse, adaptate domeniului caruia ii apartin. Planurile de munca ale catedrelor si comisiilor vor reflecta prin activitati
concrete aceste obiective.

Pentru anul scolar 2017-2018 vom orienta demersul didactic si educational pe urmatoarele actiuni:
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Asigurarea unui management strategic si operational democratic la nivelul organizatiei;

Realizarea documentelor de diagonoza si prognoza,

Organizarea activitatii si monitorizarea aplicarii procedurilor conform cerintelor impuse de codul controlului managerial intern;
Asigurarea unui sistem fiabil de comunicare interna si externa;

Modificarea ROF si RI in concordanta cu legislatia MEN;

Monitorizarea sistemului de gestionare a informatiilor de cétre toate compartimentele unitatii;

Asigurarea serviciilor medicale pentru elevi;

Cresterea sigurantei elevilor in incinta unitatii scolare;

Gestionare eficienta a resurselor materiale si financiare;

Reabilitarea si modernizarea infrastructurii;

Gestionarea imaginii institutiei;

Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionala;

Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social;

Cresterea interesului partenerilor educationali (elevi — parinti - comunitate locald) fatd de activitatea didactica din unitatea scolara;
Initierea si promovarea unor programe complexe educative si a unor parteneriate la nivel local, regional, national si international;

B. MANAGEMENT EDUCATIONAL
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Stabilirea ofertei curriculare CDL si CDS in functie de cerintele mediului de afaceri, respectiv de cerintele parintilor elevilor;

Aplicarea de norme, proceduri, metode de evaluare a competentelor/obiectivelor de referinta si a continuturilor vizate de curricula scolara;
Cresterea numarului de elevi implicati Tn olimpiade si concursuri pe discipline;

Popularizarea performantelor scolare si extrascolare;

Cresterea calitatii resurselor umane din unitatea scolara rpin implicarea cadrelor didactice in programele de formare profesionald oferite de CCD
st de alti furnizori;

Cresterea numarului de cadre didactice si elevi beneficiari ai programului ERASMUS +;



¢ Cresterea numarului de cadre didactice implicate 1n activitati de cercetare stiintifica;

% Promovarea ofertei educationale si implicarea CSE in activitatile aferente;

¢+ Corelarea ofertei IPT cu nevoile de calificare cerute de agentii economici, acreditarea unor calificari autorizate provizoriu la invatamantul
profesional si posliceal,;

C. MANAGEMENTUL CALITATII
¢ Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor precum si standardele de calitate;

¢+ Aplicarea procedurilor interne de asigurare a calitatii de catre structurile responsabile cu evaluarea interna a unitatii,
¢ Optimizarea procedurilor de monitorizare si evaluare a calitatii procesului de invatare.

A. MANAGEMENT INSTITUTIONAL

1. MANAGEMENTUL STRATEGIC (PROIECTARE SI ORGANIZARE)

Nr. Activitatea propusa Resurse Termene | Responsabili | Indicatori de | Beneficiari
crt. performanta
1. % Reactualizarea organigramei Colegiului ROFUIP 5079/2016 Sept. Director Organigrama | Personal
% Constituirea catedrelor/comisiilor metodice 2017 Directori Decizii didactic,
% Alegerea responsabililor de comisii metodice adjuncti Procese- didactic
¢+ Constituirea comisiei CEAC verbale auxiliar si
% Alegerea coordonatorului de proiecte si programe nedidactic

educative scolare si extrascolare

2. % Alegerea membrilor Consiliului de administratie al | LEN 1/2011 Sept. Director Componenta | Personal
unitatii scolare ROFUIP 5079/2016 2017 CA didactic,
% Stabilirea atributiilor membrilor CA OMEN 4619/2014 Decizie didactic
% Alegerea secretarului CA HCL Oradea atributii auxiliar si
% Stabilirea graficului si tematicii Consiliului de Adrese CSE si CRP Graficul si | nedidactic
administratie tematica CA
Procese-
verbale
Anexe fisa
postului c
3 % Alegerea secretarului CP ROFUIP 5079/2016 Sept. Director Procese - | Personal  ~
% Stabilireca graficului si tematicii  Consiliului 2017 Directori verbale didactic,

profesoral adjuncti Graficul si




tematica CP

4, % Planificarea activitatii la nivelul catedrelor si a | ROFUIP 5079/2016 Sept. Resp. catedre | Planuri Cadre
comisiilor de lucru. 2017 si comisii de | operationale didactice
lucru
5. % Realizarea raportului privind calitatea invatamantului | Analize catedre, | Sept. Director Raportul Personalul
in anul scolar trecut si prezentarea lui in CP si in CA | comisii, 2017 Directori RAEI unitatii
% Realizarea RAEI compartimente adjuncti
Date statistice CEAC
6. % Elaborarea planului managerial pentru anul scolar | Planul managerial al Sept. Director Planul Personal
2017-2018 si prezentarea acestuia in CP si 1n CA ISJ Bihor 2017 Directori managerial didactic
¢ Elaborarea planului managerial al dir. adj. adjuncti Elevi
7. % Elaborarea Planului managerial pentru activitatile | Grafic activitati Sept. Consilier Indeplinirea Personal
extracurriculare i extrascolare si  prezentarea | extracurriculare 1SJ 2017 educativ 90% didactic
acestuia in CP si iIn CA din activitatile | Elevi
propuse Comunitatea
locala
8. % Alegerea membrilor Consiliului Scolar al Elevilor ROFUIP 5079/2016 Oct. Responsabil | Componenta | Elevi
Regulamentul de | 2017 CSE CSE
functionare CSE
9. % Elaborarea planului operational privind cresterea | Strategia MEN Nov. Directori adj. | Planul Personal
sigurantei elevilor in scoala si prevenirea delicventei | Plan ISJ 2017 Comisia operational didactic,
juvenile Plan Politie pentru didactic
prevenirea si auxiliar si
combaterea nedidactic
violentei Elevi
Psiholog
scolar
10. % Organizarea comitetelor de parinti si planificarea | ROFUIP 5079/2016 Oct. Director Centralizator | Elevi
lectoratelor cu parintii atat la nivel de clasa cat si 2017 Director comitete,
la nivel de scoald in vederea mentinerii unei adjunct resp. | planificari
permanente legaturi cu familia Febr. relatia cu | Cresterea
2018 parintii participarii

parintilor  cu
20%




11. % Elaborarea planului operational privind diminuarea | ROFUIP 5079/2016 Oct. Director adj. | Reducerea Personalul
absenteismului si a abandonului scolar Strategia 1SJ 2017 Comisia absenteismului | unitatii
cu 25%
12. % Elaborarea Programului de dezvoltare a controlului | OSGG 200/2016 Oct. Director Programul Personalul
managerial intern 2017 Comisia unitatii
CIM
13. % Reactualizarea fiselor postului pentru toate posturile | Contractul colectiv Oct. Director Fisa postului | Personalul
prevazute in organigrama. de munca 2017 Directori unitatii
R.1 adjuncti
OMECI 4595/2009 Secretar sef
14, % RevizuirePAS, elaborarea planurilor operationale | PLAI revizuit Nov. Directori PAS, Planul | Unitatea
2017-2018 2017 Comisie de | operational scolara
revizuire
PAS
15. % Reactualizarea Regulamentului de organizare si | ROFUIP 5079/2016 Nov. Directori ROF Personal
functionare, RI 2017 Comisie de | RI didactic,
revizuire did.
ROF si RI auxiliar si
nedidactic
Elevi
2. MANAGEMENTUL OPERATIONAL
Nr. Activitatea propusa Resurse Termene | Responsabi | Indicatori de | Beneficiari
crt. li performanta
1. ¢ Actualizarea SIIIR - clase, elevi, SCO Dosare personale elevi | Oct. 2017 | Director SHIR Personal
si cadre didactice Secretariat didactic,
Informati- didactic
cian auxiliar  si
nedidactic
Elevi
2. ¢ Reactualizarea paginii de web a scolii 1n | Precizari guvern Permanent | Informati- Pagina web Scoala si
concordantd cu precizarile guvernului privind | Pagina web existentd cian Pagina de | comunitatea
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accesul la informatiile publice Comisia de | facebook locala
promovare
a imaginii
scolii
¢ Asigurarea conditiilor de transmitere a informatiilor | Acte normative Permanent | Director Nr. cat mai | Personalul
legislative MEN si ISJ privind Tncadrarea, | Legi Directori redus unitatii
perfectionarea si evaluarea personalului din unitate | Metodologii adjuncti de cadre
didactice
neinformate
¢+ Aplicarea corecta a Regulamentului privind regimul | OMECS 3844/2016 Permanent | Director Registre Personal
juridic al actelor de studii si al documentelor de Secretari matricole didactic,
evidenta scolara. Registre  acte | did. auxiliar
¢+ Arhivarea si pastrarea in sigurantd a documentelor de studii Elevi
scolare si a actelor de studii Proces verbal
acte studii
¢ Proiectarea sistemelor si procedurilor de sanatate si | Legislatia PSI si SSM | Oct. 2017 | Director Dosar comisie | Personalul
securitate a muncii §i de PSI prevazute de legislatia Administra- | PSI, unitatii
n vigoare. tor Dosar CSSM
Comisia
PSI
CSSM
% Respectarea sistemelor i procedurilor de sanatate Legislatia PSI si SSM | Permanent | Director Dosarele Unitatea
si securitate a muncii si de PSI prevazute de Directori SSM, PSI | scolara
legislatia in vigoare, de catre elevi §i toti angajatii adjuncti completate la
scolii Administra- | zi, lipsa
tor accidentelor de
Comisia munca
PSI s
CSSM
% Asigurarea securitatii tuturor celor implicati in | Planul de paza Permanent | Directorii Lipsa Personalul
activitatea scolara, in timpul programului de lucru, | Planul de siguranta Administra- | incidentelor unitagii
prin serviciul de paza al scolii si prin sistemul de tor
camere video
¢+ Asigurarea serviciilor medicale pentru toti elevii Legislatia in vigoare Permanent | Medicul Existenta Elevii
unitatii prin cabinetele medicale existente 1n unitate scolar si sistemului  de




asistenta proceduri
medicala
9. % Asigurarea examenului de medicina muncii pentru | Contractul colectiv de | Sept. 2017 | Director Fise de | Personalul
toti angajatii scolii munca Medic  de | aptitudini colegiului
Contract cabinet medicina
medicina muncii muncii
10. % Intocmirea graficului serviciului pe scoald a | Orare Saptamana | Comisia Grafice Personal
cadrelor didactice si a elevilor I de orar saptamanale didactic
Elevii
11. % Actualizarea si concretizarea  obligatiilor | ROF sept. 2017 | Dir.adj. Fisa Personal
profesorului de serviciu si afisarea acestora pentru a Comisia de | profesorului didactic
fi cunoscute de intregul personal didactic orar de serviciu Elevii
3. RESURSE UMANE
Nr. Activitatea propusa Resurse Termen | Responsabili | Indicatori de | Beneficiari
crt. e performanta
1. < Incadrarea cu personal didactic Tn conformitate cu | Metodologia Sept. Director 100 % titulari | Unitatea
legislatia in vigoare mobilitatii 2017 Directori si suplinitori scolara
personalului  didactic adjuncti calificati Elevii
2017-2018
Planuri cadru
2 % Stabilirea statului de personal pentru anul scolar | Incadrari Oct. Director 100 % titulari | Unitatea
2017-2018 si aprobarea lui in CA 2017 Directori si suplinitori scolara
adjunctti calificati Elevii
Secretar gef
3 % Stabilirea dirigintilor, respectandu-se principiul | ROFUIP 5079/2016 Sept. Director Comisia Elevii
continuitatii §1 competentei profesionale 2017 dirigintilor
4 % Intocmirea situatiilor statistice de inceput si sfarsit | Baze de date Oct. Diriginti Situatii Unitatea
de an scolar la nivelul unitatii de invatamant si 2017 Secretari statistice scolara
validarea acestora iulie
2018
5 ¢ Evaluarea activitatii personalului OMECTS 4613/2012 | Sept. Consiliul de | Fisa de | Personalul




% Stabilirea criteriilor de performantd pentru cadrele | OMECTS 3860/2011 | 2017 administratie | evaluare didactic,
didactice, didactic auxiliar si nedidactic Fise de evaluare lan. 2018 | CEAC didactic
auxiliar,
nedidactic
6. % Prelucrarea si aplicarea elementelor calendarului | Ordinul de ministru lan. 2018 | Director 100 % titulari | Personalul
miscarii personalului didactic Privind Metodologia Directori si suplinitori didactic
de misgcare adjuncti calificati
personalului didactic
7. ¢ Coordonarea activitatilor referitoare la burse, ,,Bani | Ordine de ministru Septemb | Directorii Nr. de elevi Elevii
de liceu”, ,,Euro200”, ’Bursa profesionala” rie- Dirigintii deponenti
Octombr | Secretari
ie 2017
lunar
8. Realizarea planului managerial privind formarea | Ofertele de programe | Oct. Resp. Cu | Numar cursuri | Didactic si
profesionald a cadrelor didactice si a personalului 2017 formarea i | accesate didactic
didactic auxiliar perfectionarea auxiliar
continua
4. RESURSE MATERIALE
Nr. Activitatea propusa Resurse Termen | Responsabil | Indicatori de | Beneficiari
crt. e i performanta
1. Pregatirea inceputului de an scolar 2017-2018, Resurse interne Sept. Director Existenta Unitatea
monitorizarea reparatiilor curente, igienizarilor 2017 Adm. autorizatiilor scolara
finaciar sanitare Elevii
Adm. de
patrimoniu
2. Repartizarea sililor de clasd in vederea asigurdrii | Orarul scolii Sept. Director Tabele cu | Unitatea
conditiilor optime de desfasurare a activitatii | Efective de elevi/clasa | 2017 Adm. de | repartizarea scolara
didactice invatamant de zi/invatamant seral patrimoniu salilor de clasa | Elevii
3. Preluarea cu inventar a salilor de clasa de catre Salile de clasa Sept. Dirigintii Inventare sali Personal
Inventare 2017 Adm. de | semnate de didactic
diriginti i asumarea raspunderii pentru dotarea patrimoniu diriginti Elevi

10




existenta

4. % Amenajarea si Intrefinerea corespunzitoare a | Necesar lucrari de Perma- Adm. Rapoarte de Personalul
spatiilor aferente cladirii scolii reparatii i intretinere | nent patrimoniu monitorizare unitatii
Dirigintii Referate lucrari
de reparatii
5. % Amenajarea atelierelor si laboratoarelor, cu | Lista dotari Sept.- Director Laboratoare si | Unitatea
prioritate atelierul mecanic Oferte firme Dec. Adm.finaciar | ateliere scolara
2017 Adm.de functionale
patrimoniu
6. ¢+ Atragerea de fonduri necesare pentru cumpararea de | Conventii de | Permane | Directorii Cel putinl Unitatea
aparatura si utilaje pentru laboratoarele si atelierele | colaborare nt Adm. laborator dotat | scolara
scoald Sponsorizari financiar
7. < Imbogitirea fondului de carte al bibliotecii Oferte de carte Permane | Bibliotecar | Carti Unitatea
nt Adm. scolara
financiar
8. +¢+ Baza materiala a unitatii de invatamant Inventariere Oct.- Comisiade | Dosare de Elevii
Dec. inventariere | inventariere
2017 actualizate
9. ¢ Repartizarea manualelor gcolare Cataloage manuale Septemb | Director Numar manuale | Unitatea
aprobate de MEN | rie Bibliotecar scolara
Comenzi Octombr
Pliante edituri ie 2017
10. % Reabilitare internat scolar Primaria municipiului | Sept. Director Internat Unitatea
Oradea 2017 - | Adm. scolara
Mai Financiar si
2018 de
patrimoniu
11. % Autorizatie PSI Buget venituri Sept. Director Autorizatia Unitatea
2017 Adm. de scolara
patrimoniu
12. % Achizitionare consumabile Resurse extrabugetare | Permane | Director Consumabile Unitatea
nt Adm. scolara
Financiar
Adm. de
patrimoniu
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5. RESURSE FINANCIARE

Nr. Activitatea propusa Resurse Termen | Responsabi | Indicatoride | Beneficiari
crt. e li performanti
1. ¢+ Constituirea proiectului de buget al unitatii de | Legislatia in vigoare Decembr | Director Proiect buget Unitatea
invatamant in conformitate cu prevederile legale in | PAS ie 2017 | Adm.Financ scolard
vigoare (indicandu-se sursele de finantare) si iar
adecvarea acestuia la actiunile prevazute in planul Adm.de
managerial si in planurile operationale din PAS. patrimoniu
CA
2. ¢+ Aprobarea proiectului de buget in Consiliul Proiectul de buget Decembr | Consiliul de | Procesul Unitatea
de Administratie al unitatii ie 2017 | administrati | verbal scolarad
e
3. + Realizarea executiei bugetare a unitatii de | Legislatie in vigoare lanuarie | Director Buget anual Unitatea
invatamant pentru anul financiar 2017 2018 Adm. scolara
financiar
4, % Asigurarea managementului  financiar  pentru | Norme financiare | Permane | Director Realizarea Unitatea
proiectele ERASMUS + proiecte nt Adm. documentatiei scolara
financiar specifice
Resp.
proiecte
6. ORIENTAREA SI CONSILIEREA ELEVILOR
Nr. Activitatea propusa Resurse Termen | Responsabi | Indicatoride | Beneficiari
crt. e li performanta
1. % Asigurarea serviciilor de orientare si consiliere | Legislatia in vigoare Permane | Psihologul | Numarul de | Unitatea
pentru elevi nt scolar elevi scolara
consiliati
2. % Intocmirea tematicii orelor de dirigentiec si | Ghid metodologic Semestri | Resp.comisi | Indeplinirea a | Personal
consiliere scolard, In concordantd cu programele de | Programa de | al e 90% didactic
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orientare si consiliere aprobate de MEN consiliere si orientare diriginti din activitatile | Elevi
propuse Parinti
¢ Elaborare si aplicarea la clase a unui set de | Set de chestionare Permane | Psiholog Numarul de Personalul
chestionare care sa permita stabilirea stilurilor de nt scolar chestionare didactic
invatare si identificarea elevilor cu probleme de Dirigintii aplicate Elevii
invatare CEAC Tabele pe
clasa cu
stilurile de
invatare
¢ Participarea psihologului scolar 1la orele de | Graficul orelor de Semestri | Psiholog Calendar de Elevii
dirigentie dirigentie al pentru | scolar activitati
graficul | Dirigintii
de
activitati
¢+ Colaborarea cu Directia de protectiec a copilului si | Permanent Psiholog | Acordurile | Elevii Colaborarea
alte organizatii de profil. ul scolar | de cu Directia de
Dirigintii | colaborare protectie a
copilului  si
alte
organizatii de
profil
+¢+ Participarea claselor terminale la Targuri de Calendarul de | In Consilier Elevii Participarea
joburi organizare functie educativ Comunitatea | claselor
a targurilor de joburi | de Dirigintii locala terminale la
evenime | claselor Targuri de
nte terminale joburi
¢ Implicarea agentilor economici 1n actiuni de Conventii/ Permane | Directorii Acordurile de | Elevii
orientare si consiliere profesionala a elevilor protocoale de nt colaborare Comunitatea
colaborare locala
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7. PARTENERIATE SI COLABORARI

Nr. Activitatea propusa Resurse Termen | Responsabi | Indicatoride | Beneficiari
crt. e li performanta
1. ¢ Elaborarea C.D.L.-urilor in colaborare cu agentii | Proiectul planului de | Febr. Director adj. | C.D.L. -urile | Unitatea
economici pentru anul scolar 2017-2018 scolarizare 2018-2019 | 2018 Responsabili | avizate Scolara
S.P.P.-uri catedre in CLDPS Agentii
Planuri de invatamant tehnice economici
2. % Incheierea cu agentii economici de profil a | Metodologii MEN Permane | Director Numar Unitatea
conventiei cadru pentru efectuarea stagiilor de | Conventii de | nt Responsabili | conventii  de | scolara
pregatire practica pentru elevii de la clasele de | colaborare, Contracte catedre colaborare/ Agentii
profesionala si de liceu cadru, Contracte de tehnice clasa economici
parteneriat
3. % Informarea agentilor economici asupra | Pliante cu  oferta | Permane | Dir. adj. Chestionare Agentii
capacitatii scolii de a furniza servicii educationale | educationala nt Responsabili | aplicate economici
corespunzatoare cerintelor acestora catedre aria | agentilor
tehnologii economici
4. % Incheierea de Contracte de parteneriat cu Primdria, | Legislatia in vigoare | Permane | Directori Numarul de Unitatea
Politia, Jandarmeria, Pompierii, Muzee, ONG-uri | Contracte de | nt Consilier protocoale de | scolara
etc. parteneriat educativ colaborare
incheiate
(min.4)
5. % Incheierea de parteneriate de colaborare cu institutii | Legislatia in vigoare Permane | Directori Parteneriate Personalul
de invatamant superior in vederea orientarii scolare nt Consilier incheiate didactic
si profesionale a elevilor educativ Elevii
6. +¢+ Participarea in grupuri de lucru sau in parteneriat la | Calendarul si | Permane | Director Nr. de | Personalul
diversele proiecte si programe regionale, nationale, | programul nt Consilier activitati didactic
internationale activitatilor educativ realizate Elevii
Responsabil
Cu proiecte
si programe
7. % Realizarea unui proiect cu finantare europeana | Calendarul si | Conform | Director Proiectul Personalul
dedicat mobilitatii cadrelor didactice programul calendar | Responsabil didactic
ERASMUS + ului cu
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proiecte si
programe
8. ¢ Derularea activitatilor din cadrul Programul de | Calendarul si | Octombr | Echipa de | Rezultatele Profesori
invatare pe tot parcursul vietii ERASMUS +, prin | programul ie 2017 | proiect evaluarii Elevi
cele doua proiecte cu finantare: unul in domeniul | activitatilor Martie Responsabil | periodice ale
electronic si unul in turism 2018 cu proiectului
proiecte si Procese
programe verbale
Rapoarte
9. ¢ Mentinerea legaturii permanente dintre Comisia de | Inspector programe Permane | Responsabil | Dosarul Personal
proiecte din scoala si inspectorul pe programe din nt cu comisiei didactic,
cadrul 1SJ proiecte si Elevii
programe
10. ¢+ Implicarea scolii in proiecte de parteneriat cu scoli | Propunerile de | Permane | Comisie Nr. proiecte in | Personal
din tard in vederea promovarii imaginii scolii proiecte nt parteneriate | care este | didactic
Retele de parteneriat implicata Elevi
scoala
B. MANAGEMENT EDUCATIONAL
1. CURRICULUM
Nr. Activitatea propusa Resurse Termene | Responsabili | Indicatori de Beneficiari
crt. performanta
1. % Intocmirea orarului pentru fiecare forma de | Planuri cadru Sept. 2017 | Directori Orarul Personal
invatamant existentd in unitate, urmarindu-se | Planuri de Comisia de | Schemele orare | didactic did.
respectarea  cerintelor psihopedagogice ale | imvatamant orar
elevilor Situatie incadrari
2. ¢+ Asigurarea unitatii scolare cu toate documentele | Planuri cadru Sept. 2017 | Directori Orar, Personal
privind planurile cadru pentru fiecare ciclu de Planuri de incadrari didactic
invatamant invatamant
3. ¢ Asigurarea unitatii scolare cu toate documentele | Programe scolare Sept. 2017 | Directori Planificari Personal
privind programele scolare aplicate pentru calendaristice didactic
fiecare ciclu de Tnvatamant
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4. < Intocmirea  graficelor ~ semestriale  pentru | Planuri de | Sept. 2017 | Comisia de | Grafice practica | Personal
desfasurarea stagiilor de pregdtire practica | invatdmant orar comasata didactic
comasatda a elevilor Tn vedereca utilizarii Elevii
judicioase a atelierelor scoald si 1n functie de
cerintele agentilor economici

5. % Intocmirea graficului de planificare a lucrarilor | Calendar MENC Semestrial | Director Grafic de Personal
scrise semestriale. Directori adj. | planificare didactic

Elevii

6. % Realizarea unei baze de date la nivelul comisiilor | Logistica Permanent | Directori Lista de | Personal
metodice cuprinzand documentele curriculare adjuncti manuale didactic
oficiale, softuri educationale existente Responsabili | Programe Elevii

de catedre Liste softuri

7. ¢ Utilizarea in activitatea didactica desfasurata la | Ordine MEN Permanent | Directori adj. | Planificarile Personal
clasa a echipamentelor si materialelor de studiu in Responsabili | calendaristice didactic
vederea promovarii §i Incurajarii Invatarii de  comisii | Fisele de | Elevii
centrate pe elevi metodice observare a

lectiilor

8. % Intocmirea planificarilor calendaristice anuale si | Curriculum Semestrial | Director Planificari Personal
semestriale, a continuturilor invatarii pentru toate | National Dir. adjuncti | anuale didactic
disciplinele din curriculum, in conformitate cu | Curriculum elaborat Personalul si semestriale Elevii
precizarile metodologice, discutarea lor pe in | in CDL didactic
cadrul catedrelor si avizarea lor de catre resp. de | Planuri cadru Responsabili
catedra si director Programe de catedre

Q. % Intocmirea proiectarii unitatii de invatare de citre | Curriculum Permanent | Director Proiectele Personal
toate cadrele didactice din scoald. Continutul | National Dir. adjuncti | unitatilor de | didactic
proiectdrii va urmari sa promoveze si sa | Curriculum elaborat Personalul invatare ale Elevii
incurajeze invatarea centrata pe elev in CDL didactic cadrelor

Planuri cadru Responsabili | didactice
Programe scolare de catedre Fisele de
observare a
lectiilor
10. ¢ Realizarea programelor pentru CDL 1n | Ghid metodologic Februarie Dir. adjunct | Tabele CDL Personal
concordanta cu cerintele agentilor economici Note MEN 2018 Resp.  aria | vizate de ISJ si | didactic
curriculara CLDPS Elevii
tehnologii
11. + Adecvarea strategiilor didactice de predare- | Ghid metodologic Permanent | Director Fise de | Personal
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invatare la nivelul claselor de elevi Suporturi  de curs Dir. adjuncti | asistente didactic
privind tehnici Resp. comisii | la lectii Elevii
moderne de predare metodice Proiecte
si evaluare didactice

12. ¢ Analiza SWOT a rezultatelor examenelor finale: | Cataloage Bac si Octombrie | Director Rapoarte Personal

bacalaureat si certificare nivel 3,4,5 examene de | 2017 Secretar privind didactic
absolvire, rezultatele  la | Elevii
Statistici si rapoarte examenele
nationale

13. % Elaborarea graficelor de activitati privind | Metodologii MEN | Conform Director Afisarea la Elevii
organizarea §i desfasurarea examenelor finale | Calendare MEN calendarului | Dir. adjuncti | termen a
(bacalaureat, examene certificare profesionala) Secretar sef | graficelor

14, ¢ Prelucrarea in cadrul lectoratelor cu parintii a | Metodologii MEN | Conform Directorii Procese verbale | Personal
metodologilor de examene (bacalaureat, admitere | Grafic de activitati | graficului Dirigintii lectorate didactic
ciclul superior al liceului, certificare competente de activitati Elevii
profesionale liceu si profesionald)

15. % Afisarea la loc vizibil a metodologilor de | Metodologii Conform Directorii Panourile pt. Personal
examene, a calendarului de desfagurare si | examene graficului Dirigintii afisaj didactic
prelucrarea acestora la nivelul claselor terminale | Grafic de activitati | de completate cu | Elevii

activitati toate Parinti
materialele
necesare
Procese verbale

16. % Definitivarea optiunilor pentru examenul de | Calendar MEN Conform Director Tabele optiuni | Personal
bacalaureat 2018 a elevilor claselor a Xll-a si Baza de date MEN | calendarului | Diriginti cls. | elevilor predate | didactic
respectiv a Xlll-a seral/FR XIl, la termen Elevii

X111 seral/FR
Secretar sef

17. % Organizarea si  desfasurarea  examenelor | Calendare examene | Conform Director Existenta Personal
nationale, conform calendarului aprobat de | Metodologie calendarului | Directori logisticii didactic
minister examene si graficului | adjuncti Elevii

de
activitati

18. % Grafice de pregatire a elevilor din clasele | Metodologii MEN | Permanent | Director adj. | Grafic de Personal
terminale Tn vederea sustinerii examenelor finale Responsabil | pregatire didactic
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comisii suplimentara Elevii
metodice
19. % Organizarea simuldrilor pentru examenul de | Calendar Semestrul Il | Director Participarea Personal
bacalaureat in conformitate cu graficul stabilit | Metodologii Directori adj. | 100% a elevilor | didactic
pentru a stabili nivelul de pregatire a elevilor in Cadrele la simulare (fisa | Elevii
diverse etape. Rezultatele testelor vor fi didactice de Tnregistrare a
prezentate in sedintele cu parintii. implicate prezentei
elevilor)
Rezultate
simulare
20. % Verificarea periodica a elevilor prin aplicarea de | Planificari scolare Permanent | Directorii Rapoarte Personal
diferite tipuri de teste (initiale, de progres) care sa | Teste elaborate Resp. comisii | privind didactic
puna in evidentd gradul de atingere a abilitatilor | unitar la  nivelul metodice rezultatele  la | Elevii
si competentelor cerute prin programa scolara. | catedrelor teste (1
Rezultatele vor fi dezbatute in cadrul sedintelor raport/semestru)
pe comisii metodice.
21. ¢ Analiza ritmica a frecventei si a notarii elevilor: Cataloage Lunar Director Rapoarte Personal
Resp. catedre | privind didactic
Comisia de | ritmicitatea Elevii
monitorizare | notarii
a ritmicitatii
notarii
Dirigintii
2. PERFORMANTE SCOLARE SI EXTRASCOLARE
Nr. Activitatea propusa Resurse Termene | Responsabili | Indicatori de Beneficiari
crt. performanta
1. % Prelucrarea la nivelul fiecarei comisii metodice a | Precizari MEN Octombrie- | Resp. Procesele Personal
programelor si a calendarului de desfasurare a | Calendar ISJ Noiembrie | Comisii verbale didactic
Olimpiadelor si Concursurilor scolare 2017 metodice Elevii
2. % Organizarea olimpiadelor si concursurilor scolare | Calendar Conform Directorii Rezultate Personal
la nivelul unitatii scolare olimpiade si calendarelor | Resp. comisii | olimpiade si | didactic
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concursuri scolare | MEN metodice concursuri—faza | Elevii
Metodologie pe scoald/locala
Programe
3. ¢ Stabilirea unui program de pregitire intensiva a | Metodologii MEN | Permanent | Responsabili | Rezultate la Personal
elevilor selectati pentru a participa la olimpiade, | Grafic de pregatire catedre olimpiade si didactic
concursuri profesionale si concursuri scolare, faza | Fise de activitati concursuri Elevii
pe municipiu sau judet suplimentare
4. < Intocmirea calendarului de activititi extrascolare | Tematici propuse | Octombrie | Consilier Calendarul de Elevii
si extracurriculare de diriginti si de | 2017 educativ activitati Parintii
ISJ
5. % Popularizarea activitati extrascolare si | Calendar activitati | permanent | Consilier Realizarea Elevii
extracurriculare 1n randul personalului scolii, educativ tuturor Parintii
elevilor si parintilor in vederea implicarii acestora Diriginti activitatilor
in realizarea activitatilor Presedinte propuse
consiliul
elevilor
6. % Stabilirea  procedurilor de Tinregistrare a | Chestionare Nov. —Dec. | Consilier Existenta Elevii
rezultatelor activitatilor extrascolare si | aplicate 2017 educativ procedurilor Parintii
extracurriculare §i a impactului acestora asupra | dirigintilor
scolii si comunitatii locale
7. Regulamente Conform Director Premii Unitatea
Organizarea concursurilor propuse in calendar judetean | concursuri calendarului | adjunct Referinte scolara
CAEJ Comisiile de
organizare
3. ACTIVITATEA METODICA, STIINTIFICA SI DE FORMARE PROFESIONALA
Nr. Activitatea propusa Resurse Termene | Responsabili Indicatori de Beneficiari
crt. performanta
1. % Reactualizarea  machetei  privind formarea | Adeverinte cursuri | Octombrie | Responsabil Macheta Cadre
profesionald a cadrelor didactice in anul scolar | de formare 2017 formare didactice
2016-2017 profesionala
2. % Proiectarea activitatii de perfectionare periodica a | Macheta  privind | Nov. 2017 | Responsabil Statistici Cadre
cadrelor didactice odata la 5 ani formarea formare participanti didactice

19




profesionala a
cadrelor didactice
n

anul scolar 2017-
2018

profesionala

% Elaborarea programului de formare la nivel de | Program formare Oct. 2017 | Responsabil Consemnare in | Cadre
catedre/scoala. cu registru de | didactice
formarea procese verbale
profesionala a Consiliului
Profesoral
% Participarea activa la cercurile pedagogice a Calendar  cercuri | Grafic ISJ | Director peste 90% Cadrele
cadrelor didactice in conformitate cu programul pedagogice Directori prezenta didactice
stabilit de 1SJ adjuncti
¢ Participarea cadrelor didactice la programe de | Ofertd programe de | Permanent | Responsabil Statistici Cadre
perfectionare  si  dezvoltare  profesionala | formare conform formare participanti didactice
organizate de MEN, CCD, institutii de invatamant | profesionala calendarul | profesionala
superior, alte centre de formare acreditate ui
din oferte
% Organizarea de Tntalniri metodice, schimburi de | Proiecte de | Permanent | Directorii Minim 2 Cadre
experienta cu scoli din judet sau din tard, care sa | colaborare Responsabili | activitati didactice de
vizeze dezvoltarea competentelor metodice si comisii specialitate
adaptarea la cerintele din IPT metodice  de
specialitate
% Efectuarea de asistente de specialitate, mai ales in | Planificari activitati | Permanent | Responsabili | Fise de Cadrele
cazul cadrelor didactice debutante Tinscrise la | de asistente comisii observatie a | didactice si
obtinerea gradelor didactice in vederea consilierii metodice  de | lectiei elevi
acestora specialitate
% Respectarea cu strictete a reglementarilor in | Calendar grade Septembri | Director Numar cadre Unitatea
vigoare in desfasurarea examenelor de acordare a | didactice e— Secretar sef didactice scolara
gradelor didactice Legislatia in | Octombrie | Resp. formare | inscrise
vigoare 2017 profesionala
% Participarea cadrelor didactice la sesiuni de | Calendar activitati | Conform Director Numarul de | Personal
comunicari stiintifice graficelor | Directori cadre didactice | didactic
adjuncti participante
Resp. formare
profesionala
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10.

% Publicatii ale cadrelor didactice, carti, articole

Permanent

Cadre
didactice

Numar
articole

carti,

Unitatea scolara

Editarea de
catre cadrele
didactice a
publicatiilor,
carti, articole

4. OFERTA EDUCATIONALA

4.1. Corelarea ofertei 1.P.T. de la Colegiul Tehnic ,,Traian Vuia ”cu nevoile de calificare cerute de piata muncii

Nr. Activitatea propusa Resurse Termene | Responsabili | Indicatori de | Beneficiari
crt. performanta
1. % Realizarea analizei insertiei socio-profesionale | Tabele diriginti | Oct. 2017 | Diriginti clase | Macheta Unitatea
pentru absolventii anului scolar 2016-2017 clase terminale terminale insertia scolara
Secretari socio -
profesionala
2. % Implementarea procedurilor de investigare a pietei | Chestionare Nov. Catedre  aria | Chestionare Comunitatea
fortei de munca i1n vederea corelarii ofertei Dec. 2017 | curriculara aplicate locala
educationale cu cerintele reale ale pietei muncii de tehnologii agentilor
pe raza judetului economici
3. ¢ Proiectarea notei de fundamentare a planului de | Metodologie Dec. Directori Avizarea Unitatea
scolarizare 2018-2019 1in concordanta cu | Nota de | 2017 Consiliul  de | proiectului scolara
recomandarile din PLAI si proiectiile prevazute in | fundamentare curriculum planului de
PAS. PLAI /PAS scolarizare de
catre CLDPS
si ISJ
4. % Acreditarea calificarilor care detin autorizare | Adrese de solicitare | lulie 2018 | Directori Obtinerea Unitatea
provizorie de functionare: “Operator masini cu CEAC autorizarii Scolara
comanda numerica” si ”Agent de turism ghid” Catedra de Agentii
mecanicd i economici
turism
S. % Implicarea partenerilor sociali in actiuni de | Pliante, brosuri Aprilie — | Directori Realizarea Unitatea
orientare si consiliere profesionald a elevilor de mai Diriginti unei scolara
clasaa Vlll-a 2018 brosuri cu | Agentii
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infor- economici
matii  privind
calificarile din
unitatea
scolara
6. % Incheierea contractelor de efectuare a stagiilor de | Contracte de | Sept.-Oct. | Director Contractele de | Unitatea
pregdtire practicd cu agentii economici practica 2017 Resp. catedre | practica scolara
7. ¢ Prezentarea ofertei educationale absolventilor | Pliante Aprilie — | Directorii Realizarea Unitatea
clasei a VIll-a din scolile generale din municipiu | Oferte educationale | mai Consilier planului de | scolara
si zone limitrofe 2018 educativ scolarizare Comunitatea
locala
8. % Organizarea activitatii ,,Zilelor portilor deschise” , | Pliante, ~ brosuri, | Aprilie — | Directorii Statistici Unitatea
in vederea popularizarii la nivelul comunitatii | CD- uri de | mai Coordonator scolara
locale a planului de scolarizare si implicit a | prezentare a 2018 educativ Comunitatea
calificarilor oferite de unitatea noastra scolii Maistrii locala
instructori
Inginerii de
specialitate
9. +¢+ Identificarea problemelor de acces la invatamantul | Chestionare Permanent | Directorii Reducerea Elevii
profesional si tehnic pentru elevii proveniti din | Legi, ordine MEN Dirigintii ratei
mediul rural. Comisia  de |[de abandon
acordare a | scolar
burselor
10. %+ Programe de sprijin pentru elevii care doresc sa-si | Legi, ordine MEN | Permanent | Directorii Reducerea Unitatea
continue studiile §i respectiv pentru cei care isi Dirigintii abandonului scolara
schimbd domeniul/ traseul de pregatire, programe scolar sub 2%
de recuperare si pregatire a elevilor pentru
examenele de diferenta
11. % Intocmirea bazei de date privind elevii cu CES pe | Statistici Noiembrie | Secretar Existenta Existenta
baza datelor statistice existente la secretariatul 2017 Dirigintii bazei bazei de
unitatii scolare de date date
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C. MANAGEMENTUL CALITATII

1. AUTOEVALUAREA INSTITUTIONALA

Nr. Activitatea propusa Resurse Termene | Responsabili | Indicatori de | Beneficiari
crt. performanta
1. % Intocmirea si popularizarea rapoartelor de | Standardele de Octombrie | Membrii Rapoartele de | Comunitatea
autoevaluare internd a calitdfii pentru anul scolar | acreditare si  de | 2017 CEAC evaluare locala
2016-2017 (ARACIP, CNDIPT) referinta interna Parintii,
Documentele Elevii
scolare Cadrele
didactice
2. ¢+ Proiectarea planului de iTmbunatatire a calitatii Raportul de | Octombrie | Membrii Planul de | Personalul
autoevaluare 2017 CEAC imbunatatire | unitatii
3. % Reactualizarea Regulamentului de functionare | Ghidul de realizare | Octombrie | Consiliul de Regulamentu | CEAC
CEAC Legislatia in | 2017 administratie | de
vigoare functionare
CEAC
4, « Elaborarea la nivelul CEAC al programului de | Materiale Octombrie | Responsabil Programul de | Personalul
activitati al comisiei pentru anul scolar 2017- 2018 | informative 2017 CEAC activitati unitatii
5. % Completarea setului de proceduri pentru activitatile | Ghidul de realizare | Permanent | Directorii Numarul de | Unitatea
desfasurate in scoala Legislatia in Resp. comisii | proceduri scolara
vigoare de lucru existente
Membrii
CEAC
6. ¢ Urmarirea asigurarii calitatii educatiei, a modului in | Documente scolare | Permanent | Directori Rapoarte Unitatea
care se realizeaza atributiile manageriale la nivelul | Asistente la ore Responsabili CEAC scolara
colectivelor metodice si fiecarui cadru didactic in | Grafic de comisii
parte: monitorizare s metodice
- controlul parcurgerii ritmice a materiei control Resp.CEAC
- analiza obiectiva a nivelului de pregatire a elevilor, | Legislatia in
cu masuri concrete de ameliorare a situatiilor | vigoare
necorespunzatoare
7. % Popularizarea Tn réndul cadrelor didactice a | Standardele de Permanent | Membrii Existenta Cadrele
standardelor pe baza cdrora se evalueaza asigurarea | acreditare si  de CEAC standardelor | didactice
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calitatii in unitate referinta la
Panou pt. afisare loc vizibil
8. % Intocmirea periodici a unor rapoarte partiale de | Documente scolare | Decembrie | Responsabil Rapoartele Unitatea
evaluare interna a calitatii, in vederea constarii si 2017 CEAC Tntocmite scolara
remedierii punctelor slabe Martie
2018
lulie 2018
9. ¢ Informarea Consiliului elevilor asupra activitatii | Brosuri Permanent | Memobrii Chestionare | Elevii
CEAC in cadrul unitatii informative CEAC aplicate
Consilier elevilor din
educativ consiliu
10. ¢ Elaborarea si aplicarea la sedintele cu parintii a unor | Chestionare Semestrial | CEAC Numarul de | Unitatea
chestionare pentru a masura gradul de satisfactic a Dirigintii chestionare scolara
tuturor beneficiarilor educatiei oferite de scoala completate de
noastra catre parinti
2. MONITORIZAREA SI EVALUAREA CALITATII PROCESULUI DE INVATAMANT
Nr. Activitatea propusa Resurse Termen Responsabili | Indicatori de | Beneficiari
crt. e performanta
1. % Elaborarea graficului de monitorizare si control a | Programul Oct. Directorii Grafic de | Personal
activitatii din unitate managerial 2017 monitorizare | didactic
Febr. si
2018 control
2. % Participarea responsabililor de catedre si a prof. | Graficul de Octombr | Director Fise de | Personal
metodisti la asistente la lectii in vederea | monitorizare si | ie 2017- | Directori adj. observare a | didactic si
eficientizarii activitatii didactice la clasa. control Mai Responsabili lectiei elevi
2018 catedre,
metodisti,
CEAC
3. % Urmarirea modului in care se respecta programul de | Orarul scolii Permane | Director Condica de | Personal
desfasurare a activitatilor didactice nt Directori adj. prezenta didactic si
Consilier elevi
educativ
4, % Monitorizarea activitatii desfasurate suplimentar | Fisa postului Permane | Director Fisa de | Personal
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fisei postului de catre personalul existent, prin | Fisa activitati | nt Directori adj activitate didactic,
consemnarea acestora in Condica de activitati | extragcolare si Consilier suplimentara | did. auxiliar
suplimentare in vederea recompensarii prin | extracurriculare educativ si
modalitatile oferite de legislatia in vigoare Resp. catedre nedidactic
5. % Verificarea aplicarii corecte a documentelor | Planuri cadru Permane | Director Planificari Personal
curriculare nationale Planuri de | nt Directori adj | calendaristice | didactic,
invatamant Resp. catedre Proiecte Elevi
Programe scolare didactice
SPP-uri
6. % Verificarea modului de utilizare a laboratoarelor | Lista lectii | Semestri | Resp.catedre Lectii Personal
informatizate existente n al Informatician desfasurate didactic
AEL Elevi
Grafic de
planificare AEL
7. %+ Monitorizarea si valorificarea rezultatelor elevilor la | Date statistice Conform | Director Analiza Personal
evaludrile interne si externe calendar | Director adj. SWOT didactic
ului de Resp. catedre Elevi
evaluari
8. % Monitorizarea, evaluarea si elaborarea programului | Grafic de | Conform | Director Registrul  de | Personal
de masuri in urma concluziilor tematicilor de | monitorizare graficulu | Director adj. | inspectii didactic
control ale 1SJ, in consiliile profesorale, in cadrul | si control ISJ i Resp.  comisie Elevi
sedintelor de catedra, pentru eliminarea eventualelor metodica
disfunctionalitati si cresterea performantei scolare
9. % Monitorizarea programelor si proiectelor derulate de | Calendarul si Permane | Director Respectarea | Personal
catre unitatea scolara programul nt Directori adj. termenelor didactic,
activitatilor Coordonatori pt. realizarea | elevi,
proiecte activitatilor comunitate
locala
10. % Monitorizarea activitatilor educative scolare si | Calendarul de Permane | Consilier Realizarea Personal
extrascolare activitati educative | nt educativ integrala didactic,
si extrascolare activitatilor elevi,
comunitatea
11. % Verificarea eficientei cu care sunt utilizate spatiile | Grafic de utilizare | Permane | Director Atingerea Unitatea
de invatamant destinate activitatii practice (ateliere, | a nt Directori adj. criteriilor scolara

laboratoare)

laboratoarelor si
atelierelor

prevazute in
SPP-uri
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12. % Monitorizarea activitatilor legate de organizarea | Grafic de activitati | Permane | Director, Respectarea | Unitatea
examenelor finale (bacalaureat, examene de | Metodologii nt Directori adj. termenelor scolara
certificare) si a admiterii in liceu si scoala | examene Secretariat prevazute 1n
profesionald grafic

13. % Verificarea modului de completarea a statelor de | Legislatie in | Permane | Director Respectarea | Unitatea
plata, actelor de studii, dosarelor personale vigoare nt Secretar sef legislatiei scolara

14. % Verificarea modului de acordare a burselor scolare | Legislatia in | Conform | Comisia de | Procese Elevii
(bani de liceu, bursa profesionald, Euro200, burse | vigoare calendar | acordare a verbale
sociale etc.) ului  de | burselor si a

predare a | altor
bazelor | ajutoare sociale
de date

15. % Urmarirea modului in care se aplicd legislatia | Reglementari Permane | Director Procese- Unitatea
referitoare la  conditiile igienico-sanitare, la | legalein nt Directori adj. verbale scolara
protectia muncii si PSI si stabilirea de masuri de | vigoare Planul de
remediere a eventualelor deficiente existente la actiuni
nivelul scolii

16. % Monitorizarea  activitatilor = administrative  si | Note interne Saptama | Director Respectarea | Unitatea
financiare nal legislatiei scolara

proiectul de activitdti pentru semestrul I si semestrul II, in functie de specificul activitatii coordonate.

Indeplinirea obiectivelor propuse va fi urmarita si analizati pe baza indicatorilor de performanta stabiliti.
Evaluarea permanentd a realizarii planului de activitati corelatd cu respectarea termenelor stabilite constituie unul dintre instrumentele de

asigurare a calitatii in educatie, un feed-back necesar pentru reglarea eventualelor disfunctionalitati.

Director,
prof. Daniela Vilceanu

Pornind de la Planul managerial, sefii compartimentelor, precum si sefii de arii curriculare, comisii, vor intocmi planul managerial anual si
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